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V minulosti jsem se zabyvala jak teoretickymi tivahami o klimatu Skoly,
tak vyzkumem Skolniho a vyu€ovaciho klimatu. Dospéla jsem k ndzoru, ze
klima vznikd jako odraz objektivni reality v naSem subjektivnim
vnimani, prozivani a hodnoceni. Sestdva z riznych proménnych, které
musi byt nejdiive identifikovany a zkoumany s ohledem na vzajemné
vztahy. V nazorech na strukturu proménnych klimatu neni jednota. Shoda
v8ak panuje v tom, ze klima nevznika samo o sob¢, nybrz se vytvari. Klima
je vhodné také spatiovat jako celek a nejen jako pouhou sumu casti. Je to
dlouhodoby jev. Tyto skutec¢nosti plati i u riznych druht klimatu Skoly
(8kolni klima, klima ucitelského sboru, komunikacni klima atd.), jeho
variant (emociondlni klima vyucovaci hodiny, pracovni klima, socidlni
klima Skoly atd.) a typt (Skolni klima s velkym z&jmem o lidi, ale s malym
zdgjmem o pracovni ukoly, demokratické Skolni klima, progresivni Skolni
klima, pluralitni a oteviené Skolni klima atd.).

K pochopeni pojmu klima pfispivda uvédoméni si jeho vztahu
k prostfedi. Klima je totiz do urcité miry zavislé na jeho jednotlivych
faktorech (napt. geografickych, architektonickych, meteorologickych,
kulturnich). Také faktory prostiedi Skoly se rtiiznou mirou podileji na
existenci druht klimatu Skoly: napft. Skolni klima, organiza¢ni klima, klima
tfidy, vyuc€ovaci klima atd. Pti rozliSeni téchto druhl klimatu vSak hraje
roli také, kdo vlivy Skolniho prostfedi vnima, hodnoti a posuzuje (zaci,
ucitelé, rodic¢e, vedeni Skoly, provozni zaméstnanci Skoly atd.).

S podobnymi zavéry je mozné se setkat také v odborné literatuie
némecké jazykové provenience. Vztah némeckych a rakouskych védcu
k problematice klimatu Skoly vSak nelze vytrhavat z celosvétového
kontextu. Vyzkum klimatu Skoly ma tradici pfedevSim ve Spojenych
statech americkych, kde jej jiz v prvni poloviné 20. stoleti realizovali napf.
D. Thomas, K. Lewin, J. Withal, pozd¢€ji napt. H. E. Mitzel, N. Flanders, R.
H. Moos, H. J. Walberg, G. J. Anderson. V evropskych podminkach
navazali na vysledky téchto vyzkuml ovSem az v 70. a 80. letech
predevsim odbornici v Némecké spolkové republice a v Rakousku napt. T.
Kahl, F. Masendorf, H. Dreesmann, R. Bessoth, H. Fend, F. Oswald. V této
dob& se objevily vyzkumy klimatu $koly jiz ojedindle také v Ceské
republice. V literatuie je patrné vzdjemné ovliviiovani se mezi odborniky.
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V némeckém 1 Ceském jazykovém kontextu se objevuji Casté odkazy na
zavery americkych a australskych vyzkuma.

V dal§im textu se pokusim o nastinéni pojmi, které souviseji
s klimatem Skoly tak, jak jsou uvadény v némecky psané pedagogické
literatute. Zcela pochopitelné upozornuji také na ivahy rakouskych védcu.
Prehled, ktery vytvéafim, neni Uplny. Vychazim totiz z literatury, kterou
jsem mohla mit k dispozici. Piesto je patrné, ze i v némecké pedagogické
literature se setkdvame s nejednotnym chapanim ,klimatickych® pojmd,
jejich druhd, variant a typt. Definice klimatu mohou byt subjektivné nebo
objektivné ladéné. Vyzkumnici pracuji s rliznymi proménnymi klimatu.
Napriklad u Skolniho klimatu se ¢asto objevuji synonyma ekologie Skoly
(Drach, 1985) nebo ucebni prostredi ¢i socialni klima (Saldern, 1991). Jini
autofi hovoifi o duchu nebo atmosféie Skoly (Pekrun, 1985), socialni
nalade, skolnim svéte, Skolnim zivote, emocionalnim ténu, Skolnim étosu,
kultute Skoly atd.

Nékteri némecti autofi chdpou Skolni klima jako socidlni vztahy,
které vznikaji v ramci institucionalniho uspotadéani Skolniho zivota a uceni
v konkrétnich interakcich mezi uciteli a zaky. Jednoduse feceno, klima je
potom dano tim, co ucitel a Zaci kazdodenné de€laji a do jaké miry je jejich
¢innost ovlivnéna instituciondlnimi podminkami (Fend, 1977). Podobn¢
vysvétluji sledovany jev rakousti védci. F. Oswald se svym pracovnim
kolektivem (Oswald a kolektiv, 1989) zdaraziuji, ze Skolni klima je
socializatni efekt Skoly (G€inky interakci na postoje osob zacastnénych na
zivoté Skoly) a je popisem interakénich forem na této Skole. Vznika
nepretrzité mezi osobami, které vytvaieji v ramci své interakce kognitivni a
emociondlni struktury prostrednictvim pravidel spole¢ného zivota a
vnimanim socidlnich podpor, pfi¢emz vzajemné ovliviiuji své emoce a
mySlenkové obsahy. Na klimatu Skoly se tedy mohou podilet rovnéz
rozdilné postoje a chovani se specifickymi disledky a charakteristickymi
projevy, ke kterym dochazi ve vzijemnych vztazich mezi zucastnénymi
osobami. Dulezitou roli hraje v tomto pfipadé socialni souziti. Ojedin¢le
vychdzeji némecky piSici autofi pii posuzovani Skolniho klimatu z ja-
identity (Schwarzer, 1979), stupné individualizace, miry ovlivnitelnosti
(ovladatelnosti) jednotlivych osob nebo z demokratizace Skoly (Schreiner,
1973).

Vyznam socializacnich procest, prozivani institucionalnich vztaha
mezi uciteli a zaky pii vysvétleni Skolniho klimatu se objevuje také v Ceskeé
odborné literatuie (Mares a Lasek, 1990/91).

Je patrné, Zze chipéani pojmu Skolni klima odvozuji F. Oswald a
kolektiv (1989) ale rovnéz i H. Fend (1977) z pojeti Skoly jako organizace,
instituce, komplexniho mechanismu pravidel. Uvazuji o institucionalni a
subinstituciondlni struktuie Skoly, coz jsou faktory prostiedi Skoly, které
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ovliviiuji ~ Skolni  klima. Instituciondlni strukturu Skoly definuji
prosttednictvim cile stanoveného zikonem, vymezenim kompetenci
k jednani pro osoby ve Skole Cinné, stanovenim piedpokladi k urcitym
opatfenim nebo k dosazeni pozic. Subinstituciondlni strukturu Skoly
vymezuji z jisté ,,pravidelnosti mysSleni, citéni a jednani osob, které se
ucastni zivota ve Skole. Dochazeji k nazoru, Ze zpusob interpretace a
realizace institucionalnich cili zalezi na rozhodnuti ucitele a na mife
relativni autonomie jednotlivych Skol. Také proto se mizeme setkat pii
stejnych institucionalnich vztazich s rozdilnym Zivotem na $kolach. Skolni
klima je potom zélezitosti jednotlivych Skol.

H. Fend (1977) doporucuje posuzovat Skolni klima ze tii hledisek:
obsahového, interak¢niho a vztahového. Zminéné aspekty se ovSem
nachdzeji 1 ve vSech dalSich sociadlnich subsystémech ve Skole.
Z obsahového hlediska se mame zajimat o to, sjakymi hodnotovymi
systémy se zaci a ucitelé setkavaji a jaky jim prikladaji vyznam, co od nich
ocekavaji. Obsahové aspekty se uplatnuji jak ve vztazich zak — ucitel, ucitel
— ucitel, tak ve vztazich mezi zdky. Diskutuji se napt. konformita a
sebeurCeni, instituciondlni cile a disciplina. Pti sledovani interak¢éniho
aspektu Skolniho klimatu jde o druh a zptsob, jak spolu ucitel a zaci, ale i
zaci vzajemné vychazeji a ovliviuji se. Vychdzi se ztoho, jaky ma byt
rozsah autority a svobody, jaky ma byt mezi nimi pomér. Tyto tvahy
odpovidaji obecné diskusi, ktera se tyka souziti mezi lidmi. Polemizuje se o
kategoriich natlak, kontrola a divéra. A nakonec vztahovy aspekt odrazi
situaci, kdy prostiednictvim institucionalnich vztaht dochdzi mezi lidmi
k navazani socialnich kontaktd. Pozornost se obraci predevSim na vztahy
sympatie a neformalni moci.

Také F. Schaffer (nepublikované texty) sleduje Skolni klima
z obsahového a vztahového a ddle potom z osobnostniho a strukturalniho
hlediska. U obsahového hlediska zvazuje podnétny Skolni Zzivot, u
vztahového hlediska — demokratické spolecCenstvi, u strukturalniho hlediska
— tvorbu Skoly jako celku, u osobnostniho hlediska — odpovédnou
angazovanost. Kromé toho uvadi také dalsi kritéria pti posuzovani Skolniho
klimatu:

1. Vychovné vzdé€lavaci proces Skoly (vychovné puisobeni uciteld,
organizace vyucovani, vyucovaci strategie, vSeobecné pedagogickée
zéasady).

2. Charakteristika a struktura Skoly (orientace Skoly na vykon,
vyucovaci obsah, pedagogickd angazovanost uciteli, pomoc a
kontrola pti uceni se, disciplina a poradek, kvalita vedeni, kterou
uskutecnuje feditel Skoly, klima davery, organizace prace ve Skole,
kooperace mezi uciteli, vztahy mezi rodi¢i, schopnost a pfipravenost
ucitelt k inovaci, podpora Skolského tradu).
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3. Faktor ucitel.
4. Faktor zak.

5. Osobnost teditele Skoly (role teditele Skoly, charakteristika vedeni,
zpusob rozhodovani, informacni a komunikacni struktury, tvorba a
vedeni konferenci, management Skoly).

Sirsi pohled na $kolni klima se uplatiiuje napf. i u M. Freitaga (1998).
Poukazuje se na Sest dimenzi, které se podileji na Skolnim klimatu:

1. Individudlni znaky ucitell a jejich chovani (pohlavi, vék, zkuSenosti,
iniciativa, kompetence, sebevédomi, sebeucta atd.).

2. Individualni znaky jednotlivych zdkt a skupin 74k (pohlavi,
socialni kompetence, role, sebevédomi, sebetlcta, velikost tiidy atd.).

3. Znaky Skoly jako instituce (prostorové uspotradani, velikost,
organizac¢ni struktura, kurikulum, styl fizeni, dalsi vzdeélavani uciteld,
zapojeni se rodi¢u, ,,otevieni se Skoly zivotu™ atd.).

4. Znaky interakce a chovani mezi zdky (koheze, konkurence,
disciplina atd.).

5. Znaky interakce a chovani mezi uciteli (kolegialita, respekt,
kooperace).

Diraz se klade na Skolu jako otevieny sociotechnicky systém. Sleduji
se napt. vliv kultury a spolecnosti, organizace Skoly ale také psychické
procesy jako soucasti klimatu Skoly.

Také R. Bessoth (1989 a) poukazuje na to, Ze Skolni klima obsahuje
celkovou kvalitu prostredi uvniti Skoly (srovnej Havlinova a kol., 1994). Za
dimenze Skolniho prostfedi povazuje ekologii, spoleCenské prostiedi —
milieu, socidlni systém, kulturu Skoly (srovnej Tagiuri, 1968). To znamena,
ze na Skolni klima ptsobi materialni a estetické aspekty Skoly (vybaveni a
usporadani Skolni budovy a ptilehlych prostor), osoby a skupiny osob (zéci,
ucitelé, rodice, vedeni Skoly, provozni zaméstnanci atd.), jejich kvality a
kompetence, zplusoby komunikace a kooperace, zafixované vzorce
navyklych vztahii a chovani uvniti skupin a mezi skupinami osob (mezi
zéky, mezi ucliteli, mezi zaky a uciteli atd.), hodnotové vzory, normy,
poznavaci a hodnotici postupy, odborné kompetence a symboly Skoly,
vetejné minéni atd. Pti vyzkumu Skolniho klimatu se studuji také objektivni
data o Skole, jako napft.: poCet zaku, pocet a velikost tfid (méfitko velikosti
Skoly), organizace Skoly, zdkovska populace (socidlni a narodnostni
prislusnost), charakteristika vedeni Skoly, vzdélani ucitela atd. Podle R.
Bessotha (1989 a) tedy Skolni klima piedstavuje veSkeré klima Skoly a
muze byt piirovnano k jejimu vnéjSimu obrazu. Informace o Skolnim
klimatu se ziskavaji od ucitelti, zakl, rodi¢l, rodicovského sdruzeni,
Skolské spravy, Skolni inspekce, vetrejnosti atd.
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Domnivam se, ze Skolni klima je specifickym projevem Skolniho
prostiedi (s ekologickou, spole¢enskou, kulturni a socialni dimenzi), ktery
vnimaji, prozivaji, popisuji a hodnoti jeho ucastnici (zaci, rodiCe, ucitelé,
$kolni inspektofi, vefejnost). Skolni klima zahrnuje viechna klimata $koly
(klima ucitelského sboru, klima tfid, jednotlivd vyucovaci klimata,
organizac¢ni, komunikac¢ni a socialni klima atd.).

S ohledem na chépani Skolniho klimatu omezuje R. Bessoth (1989 a,
b) obsah organiza¢niho klimatu Skoly. Popis organizacniho klimatu sice
vztahuje k celé organizaci Skoly, ale zdUraziuje, ze organizacni klima se
tyka hlavné socidlnich vztaht a kultury Skoly. Organiza¢ni klima povazuje
za ,,0sobitost” socidlniho systému Skoly. Na organizacnim klimatu se
ovSem podili mnoho Cdiniteld: napt. filozofie Skoly a jeji dlouhodobé
priority, fad Skoly, ke kterému se musi ptihlizet, rozvrh vyucovacich hodin,
vyucCovaci metody, které se ve Skole praktikuji, chovani jednotlivych Clent
vedeni Skoly a ucitelll s koordina¢nimi a vedoucimi funkcemi, pracovni
aktivita uciteld a jeji adekvatni vyuziti, spokojenost uciteld ve Skole,
osobnostni rozvoj ucitelt (Bessoth 1989 a). Jeho zkoumani ma deskriptivni
charakter a zamétuje se vyluéné na vnimani, prozivani a registraci od
zucCastnénych osob — predevSim od uciteld. Sleduje se vnitini pohled
zamestnancu a obvykle se nebere v tvahu vyzarovani ,,vnitiniho klimatu*
ven. Podle R. Bessotha (1989 b) odpovida organiza¢ni klima tomu, co se
bézné¢ oznacuje jako ,provozni klima®“ nebo se vysvétluje jako vyraz
prevladajiciho étosu, ktery tvoii vedeni Skoly. Je patrné, ze zmeéna
organizacniho klimatu je zpravidla dana modifikaci chovani vedeni Skoly.

Podobné jako u organiza¢niho a Skolniho klimatu jde i u vyucovaciho
klimatu o pochopeni Skolniho prostredi, tzn. pracovniho prostiedi aktivné
zucCastnénych osob. Podle R. Bessotha (1989, b) je také vyucovaci klima
socidlni fenomén. Organizacni a vyucovaci klima mohou mit tedy hodn¢
spolecného, presto vSak si vyucovaci klima zachovavd sva specifika.
Vyucovaci klima nemtiizeme ovSem ztotoznit ani se Skolnim klimatem.
Skola a vyu¢ovani ve tiid& jsou dvé roizné véci, které v uréitém okamziku
podléhaji zvlaStnim ramcovym podminkam. Jsou to organizacni jednotky
na raznych rovinach. Vyucfovaci klima se tvotri ve vSech vyucovacich
piedmeétech v ramci interakce ucitel — zak. To znamen4, ze se tyka urcitého
vyucovaciho predmétu a urcitého ucitele. H. Dreesmann (1982) definuje
vyucovaci klima jako pretrvavajici kvalitu vyuc€ovaciho prostredi, pro niz
jsou charakteristické urcité znaky, které mohou zéci prozivat a které mohou
potenciondlné ovlivnit jejich chovani. Dalezitym znakem je napfi., zda je
vyuc€ovani vice orientované na zdka nebo na ucitele, zda je vice dominujici
nebo integrujici, zda je vice zamérené na vedeni, fizeni nebo na socidlni
integraci. Je patrné, Ze vyucovaci klima nemtizeme pokladat za homogenni,
protoze je jevem, ktery je tvoren fadou vice ¢i mén¢e odliSnych znaki. Vyse

79



uvedend definice vyuCovaciho klimatu obsahuje nasledujici hlavni
elementy:

1. Vyucovaci klima vyplnuje predevSim zivotni prostor zakt, ve kterém
dochazi k urcitému jednani.

2. Vyucovaci klima se studuje kvili jeho dusledkiim predevSim na
zaky.

3. Znaky vyucovaciho klimatu nejsou fixni, vyplyvaji ze situaci.

4. Vyucovaci klima neni nestaly jev, nybrz relativné stala kvalita. To se
tykd jak procesu vzniku, tak moznosti zmén. Stabilita klimatu miize
byt naruSena jen vétSimi zménami v u¢ebnim prostredi, které ovlivni
prozivani zaka (srovnej Bessoth, 1989 b).

U vyucovaciho klimatu jde o subjektivné psychologickou situaci zaka
ve vyucovani v protikladu k objektivnim danostem, které se zjiStuji
naptiklad kontrolovanym pozorovanim.

F. Schaffer (nepublikované texty) povazuje vyucovaci klima za
naladu, kterd vznikd z napéti mezi naroky na zdky na jedné strané a
pochopenim jejich individualnich z4jmu na stran¢ druhé.

I kdyZ pojem vyucovaci klima neni jednotn€¢ vymezen, piesto se da
charakterizovat  nékterymi  specifickymi  znaky. Ztotoznuji  se
s H. Dreesmannem (1982), ze se vétSinou jedna o ¢ast vyucCovaci reality, o
synteticky koncept, o urcitou konstelaci znaki vyucCovaci situace, o
»okouzlujici ¢1 drazdivé aspekty u€ebniho prostiedi nebo o fenomén, ktery
obklopuje Zaky z prostiedi a spojuje se s jejich subjektivnim prozivanim a
posuzovanim, bez ohledu na individudlni zvlaStnosti, ktery ma jako
psychologicka situace potencialné vliv na jejich chovani. Vyuc€ovaci klima
je vysledkem kontaktu zakt s vyu€ovacim prostiedim.

Vymezeni a definovani pojmu vyuc€ovaci klima ukazuje, ze se jedna o
kvalitu, ktera se syntetizuje a urcuje z mnozstvi jednotlivosti za tucasti
subjektivniho prozivani. Podle H. Dreessmanna (1982) se mtizeme ptiblizit
k problému struktury vyu€ovaciho klimatu z nékolika hledisek:

1. Z hlediska 74k, které klima zasahuje a ktefi je prozivaji.

2. Zhlediska tediteld Skol, Skolnich inspektorti, vyzkumniki, to
znamena vngjSich pozorovateld.

3. Z hlediska ucitelli, na které sice vyucovaci klima neplsobi stejnym
zpusobem jako na zéky, kteti vSak maji jinou pozici nez externi
pozorovatelé vyucovani.

Pokud posuzuji vyulovaci klima wvnéjSi pozorovatelé (feditelé,

inspektofi nebo vyzkumnici) nebo ucitelé, vychazi se z objektivnich dat a
z pozorovani reality. Sleduje se napt. uspokojovani potieb zaki, socialni
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Zivot t¥idy, dosazeni udebnich cilf, uditelovo chovani. Zaci oviem mohou
nahlizet na vyucovaci klima zcela jinak. K jejich sdélenim by se vSak mélo
prihlizet predevSim a to i proto, ze se vyucovaci klima nékdy definuje jako
subjektivni prozivani zaku, popiipadé jako psychologicka situace.

Uvedené ndazory na vyuCovaci klima mé vedou k presvédceni, ze
vyuCovaci klima je relativné pretrvavajici jev, kvalita vyuCovaciho
prostiedi (pfedevsim s dimenzi socidlni a kultury), ktery (kterd) obklopuje
zaky, studenty a ucitele v pribéhu vyucovani a jsou pro n&j (pro ni)
charakteristické urcité znaky (naptf. ,,UCitel musi studenty casto
napominat®, VyuCovani probihd vétSinou jednotvarné“, . Ucitel necha
studenty cCasto pracovat ve skupinach®) které zaci, studenti, ucitelé
prozivaji a posuzuji. Vyucovaci klima a jeho varianty ¢i soucasti (napf.
klima uceni se jako ptedevSim zdkovi Cinnosti, klima vyucovani jako
predevsim ucitelovi ¢innosti, komunikac¢ni klima ve tfidé) potom povazuji
za nejmens$i jednotky klimatu Skoly. Neztotoznuji je se Skolnim ani s
organiza¢nim klimatem, av$ak ani s klimatem tfidy.

V ramci jedné tiidy se uskutecnuji rizna vyucovani. Klima tridy je
ovlivnéné rozmanitymi vyucovacimi klimaty. Nejedna se vSak o pouhou
»sumu nebo ,,bilanci* riznych typt vyucovacich klimat (Bessoth, 1989 b).
Vytvari se jak ve vyuCovani, tak o prestavkach, na vyletech a rtiznych
spoleénych akcich tiidy. Také v klimatu tfidy se konfrontuje objektivni
realita se subjektivnim vnimanim, prozivanim a hodnocenim. Vyznam ma
ekologickd dimenze - umisténi a vybaveni tfidy, pomucky atd. Pusobi
ovSem i spolecenské faktory: pocet chlapct a dévcat ve tride, jejich zajmy,
dosavadni znalosti, kvality a kompetence ucitelti, kteti ve tfidé vyucuji.
JeSté veétSi vyznam ma vSak ziejme€ dimenze socidlni a kulturni. R.
Reischova a G. Schwarz (2002) upozoriuji na dilezitou roli skupinové
dynamiky, styld vedeni ucitelt, vyvojovych fazi Clovéka a skupiny na
klima ve tridé. Daraz kladou na klima uceni se. Kde neni tzv. ,kolegialni*
klima, jsou horsi ucebni vysledky. Socidlni uceni povazuji za jednu z
podminek pro vznik pozitivniho klimatu. Na klima tfidy ale mohou pusobit
dalsi rozmanité vlivy, které mohou vytvaret neptrekonatelné bariéry na
cesté ke konstruktivnimu jednani. Podobn¢ nazira na klima ve tiidé také H.
Christian (2003), ktery se zajima o dynamiku klimatu tfidy a v souvislosti
sni upozoriiuje na spolecCenstvi tiidy a schopnost komunikace, ucebni
motivaci a klima uceni se. Také H. Fend (1977) zkouma v rdmci klimatu
ttidy socidlni vztahy mezi z4ky, dale rozsah pozadavkd na vykon, stupen
poradku a discipliny. Pravé na zdkladé vzijemnych vztaht vSech
zucCastnénych osob vznikaji podle jeho nazoru rozdily mezi tfidami. Takto
muze mit kazda tiida své vlastni dé&jiny, podobné jako kazda osoba svoji
biografii. Klima jednotlivych tfid se potom vzajemné liSi. Je vSak také
mozné, ze se rozvine ve Skole ,jednotny duch®, coz vede k relativné
velkym shoddm mezi klimaty tfid. Pfi€inou mlze byt naptf. podobny
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pristup uciteld k zakam v jednotlivych tfidach. H. Fend (1977) doporucuje
vychazet pii vyzkumu klimatu tfidy zndzorG zakt jako nejlepSich
posuzovatelll vztahtll ve tride.

Ve studii F. Oswalda a jeho pracovniho kolektivu (1989) je mozné
jeste vysledovat nekteré typy Skolniho klimatu, které autor rozliSuje podle
ruznych kritérii, napt. podle: kustodidlniho a edukativniho urceni cile
Skoly, zajmu o lidi nebo o pracovni ukoly Skoly, vychovnych stylt,
riznych vztahl, postoji, pocitd a hodnoticich soudl, chovani ucitele
v konfliktu se zaky, zplsobu vedeni Skoly a kontaktu Skoly s okolim,
percepce natlaku vedouciho k ptizpasobeni, ..tfidnich® klimatickych
rozdild uvnitt Skoly, uniformity a plurality Skoly. Za pozitivni (piiznivé)
muzeme povazovat tyto Skolni klimatické typy:

1. Skolni klima s edukativnim cilovym zamérenim. Typické jsou
osobni nasazeni a autonomie pedagogl, experimentovani, tvorivost,
spontannost, flexibilita, emocionalita, ¢asté inovace, samostatnost,
svoboda pii utvareni Skolniho zivota, orientace na rozvoj ditéte,
profesiondlni a vécnad jedndni, individudlni interakce, rozmanité
zpusoby chovani, otevienost vii¢i verejnosti.

2. Demokratické (socialné - integrativni) Skolni klima. V takovém
prosttedi ma vétSina zakd daveéru ke svym ucitelim. To vSak
nevylucuje kritiku. Demokraticky vychovny styl silnéji integruje
mladé lidi, skupiny nebo tiidy a podnécuje kooperaci a vzajemnou
kritiku a vztahy mezi mladymi lidmi.

3. Osobnostné orientované Skolni klima. Tolerance k zakiim, podpora
a pomoc zakim, socidlni angazovanost pro individualni potieby
zakl. Ucitelé jen minimalne vyvolavaji stresové situace. Pozitivné se
hodnoti vztahy zaki kucitelim, vzajemné vztahy mezi zéky,
vzajemné vztahy mezi uciteli a kontakt ucitell s feditelem. Rodice a
ucitelé povazuji toto klima za pozitivni. Pozadavky na vykon se
spojuji s nazornym zprostiedkovanim. Ojedinéle se objevuje sice
strach zak ze Skoly a také nechut’ ke Skole. VétSinou maji zaci
radost ze Skoly a chut’ se ucit s velmi vysokou motivaci. Hodnoceni
zaku inklinuje k vy$Simu podilu ,,velmi dobrd™ a ,,dobra™ a malému
podilu ,,nedostatecna®. V tomto klimatu vnimaji ucitelé moznost
svobodného rozvoje. U ucitelli se objevuje také vétsi spokojenost se
zaméstnanim. Na ucitele se ovSem kladou vysoké kvalitativni
naroky.

4. Progresivni Skolni klima. Vztahy mezi ucitelem a zdky maji
demokraticky zaklad. Akceptuji se zajmové protiklady. Moc je
odosobnénd. Je =zruSena nadvldda ucitele. Konflikty se teSi
racionalné.
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5. Skola vedena demokraticky Zivotu blizkym zpisobem. Uplatiiuje
se spoluprice mezi viemi z(&astndnymi. Reditel a uditelé jsou
ptesvédceni o tom, Ze v procesu uceni se sami také uci. Vychdzeji
z toho, ze ke kontaktim dospivajicich se svétem ma Skola, co fici.
Proto se zde vytvareji rozmanité ucebni podnéty. Ve spolupraci
srodi¢i se organizuji setkani s basniky, umélci, s experty
v hospodarstvi a politice. Hledaji se nové metody a formy
vyuCovani, ve kterych se aktivné zije, napt. projektové vyucovani.
Ucitelé a zaci se Casto zabyvaji otdzkami smyslu uceni, obsahu
jednotlivych predméth. Usiluje se o vzdélani mladych lidi.

6. Pluralitni, otevirené Skolni klima. Ohled na individualitu osobnosti,
emocionalni ztotoznéni, rozvoj individudlni pomoci, entuziasmus,
samostatné mySlenkové procesy, kreativita. V takto charakterizova-
ném vnitinim zivoté Skoly, mizeme nalézt subjektivni aspekty, které
jsou dané mySlenim, citénim a jednanim jednotlivych osob.

Némeckd odbornd literatura (Schaffer, nepublikované texty) uvadi
vSak také vysledky zajimavého Setfeni, které se zabyvalo nazory zaka,
rodicu, ucitelt a dalsi vefejnosti na pozitivni Skolni klima. Pozitivni Skolni
klima zhlediska 74kt vznika ve Skole, kde se umoznuje samostatné
objevné uceni se, ze kterého ma zdk radost. Kladou se pozadavky
odpovidajici individualnim schopnostem Zaka a podporuje se rozvoj jeho
osobnosti. Zak ma jistotu, ze bude akceptovan a miize zazit uspéch. Zivot
ve $kole je organizatné& piehledny. Zak pocituje spravedlivy piistup. Ma
moznost tvorit Skolu jako vlastni zivotni prostor a jako takovou ji vnima.
Podle ucditeld muaze pozitivni Skolni klima vzniknout v takové Skole, kde
ucitel rad pracuje a spolupracuje se zaky, rodi¢i a kolegy, dobie a adresné
uci. Muze prozivat citovy soulad a pocit sounalezitosti s ostatnimi uciteli,
uspech v oboru své pusobnosti, pocit seberealizace, svobodu a samostatnost
v praci, radost zpochvaly a uznani, ze spravedlivého ohodnoceni,
spokojenost s danym stavem véci a s bezkonfliktni atmosférou. Rodice
oc¢ekavaji od pozitivniho Skolniho klimatu vstricnost ucitelt, spravedlivé
hodnoceni a zachazeni s détmi, piehlednost rozhodovani, kvalifikovanost a
kompetentnost ucitell, vhodnou motivaci zaki k u€eni se, individudlni
podporu déti, cilevédomou praci Skoly v kognitivni 1 emociondlni oblasti.
Pozitivni Skolni klima z hlediska verejnosti ma zaky piipravit k ispeSnému
zapojeni se do zameéstnani, k svépravné a zodpoveédné tcasti na verejném
zivoteé, k angazovanosti pro spolecenské zalezitosti, k osobni a odborné
mobilité, k dodrzovani socidlnich a pracovnich ctnosti.

Domnivam se, ze rozliSeni typl Skolniho klimatu podle raznych
kritérii a charakteristiky pozitivniho Skolniho klimatu nebo klimatu Skoly
mohou pfispét k vytvoreni predstavy o tomto pojmu, jeho druzich,
variantach a typech. Jednotlivé aspekty pozitivniho Skolniho klimatu
mohou byt totiz v obecné roviné povazovany za jeho strukturni elementy.
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Proto bych chtéla jeSte¢ dale upozornit na zaveéry nékterych vyzkumi
zaméfenych na pozitivni Skolni klima. VSimnu si predev§im lidského
faktoru jako dilezité soucasti prostredi Skoly: osobnosti zdka, ucitele a
feditele. Neznamena to vSak, ze by se ve vyzkumech nezvazovaly také
materidlni aspekty Skoly (Freitag, 1998). V dalS§im textu postihuji pouze
urcitou ¢ast toho, co bylo predmétem vyzkumnych Setreni.

V centru pozornosti F. Oswalda a jeho pracovniho kolektivu (1989) je
snaha zjistit, jaké osobni faktory podporuji huménni projevy Skoly, ptiCemz
se predpoklada, ze vySSi hodnoty v kognitivnich schopnostech lidi
umoziuji tvorbu lepSiho klimatu. Na rozvoji pozitivniho Skolniho klimatu
se tedy podileji osoby, které jsou ve $kole ¢inné. Skolni klima potom
plisobi na jejich citovou stranku, na rozvoj vile, postoji, vykonnostnich
schopnosti, na jejich uceni se a socialni chovani. H. Dreesmann (1982)
shrnuje ucinky vyulovani realizovaného v pozitivnim klimatu tim
zpusobem, ze srovnava ve vykonech a v motivaci kuceni se tridy
s pozitivnim a negativnim klimatem. Odkazuje na vice Setieni, ze kterych
vybira zéveéry, napt. klima, které zaci vnimaji, je vyznamné&j$i pro
vysvétleni vykonu nez inteligence. Vykony v kognitivni oblasti se rozvijeji
v takovém klimatu, kde nachazime osobni vztahy mezi ucitelem a zaky,
podporuje se sebedlvéra a samostatnost, vychdzi se zredlného
sebehodnoceni, jsou vyssi pozadavky, ale také dobra organizace vyucovani
a disciplina. Emocionalni stabilita se objevuje jen v klimatu s malou
anonymitou, malou konkurenci a pfiméienym tlakem na vykon. Také F.
Oswald a kolektiv (1989) konstatuji, ze dobré Skolni klima nemuze byt bez
vykonnostniho tlaku. Tlak na vykon podnécuje dospivajici k prekonavani
piekazek a k respektovani pozadavkl. V pozitivnim Skolnim klimatu jsou
vykony zakt vySsi.

K. Kottl (1982) zjistil, ze ucitelé v pozitivnim klimatu 1épe chapou
pocity zakl, vice je chvali, jsou méne direktivni, maji mens$i sklony
k dominanci, zatimco v negativnim klimatu se stavaji ucitelé direktivni,
témet nediferencuji své emoce, neanalyzuji je, nybrz je potlacuji a
zapuzuji. Negativni klima vytvari neklid ve tfide. V ptiznivém klimatu je
veétsi shoda mezi ocekdvanym a skuteCnym chovadnim. Pro tvorbu
humanniho klimatu je podle K. Gebauera (1984) vhodné, aby ucitel veédél,
ze nemusi byt ve vSech situacich vladnoucim technokratem. VétSinou maji
ucitelé v pozitivnim Skolnim klimatu cit pro feSeni tézkosti a problémau.
Chapou potieby zakl. V pozitivnim Skolnim klimatu se ucitelé také
vyvaruji posuzovani a kontrol tam, kde to neni nezbytné nutné (Oswald a
kol., 1989). Je zieymé, Ze ucitelova osobnost je vyznamnym Ccinitelem
v zivoté ,,dobré Skoly“. Tvorbu zddoucich vztahl totiz ovliviuji také
osobni aspekty. Rozhodné neni lhostejné, co ucitel Cini, jak se angazuje ve
Skole, jak jej zéci respektuji. Pozitivni Skolni klima musi mit samostatného
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ucitele (Fend, 1977), ktery spatfuje svoji povinnost ve zprostiedkovani
pusobivého a ucinného vyucovani (Aurin, 1990).

Pozitivni Skolni klima je ovliviiovano také vlastnostmi feditele Skoly.
Podle F. Oswalda a jeho pracovniho kolektivu (1989) k dalezitym
vlastnostem feditele patii: schopnost empatie, demokratické, neautoritativni
chovani, akceptovani druhych lidi a jejich tolerantni pfijimani, identita
vlastniho ja, opravdovost v chovani, pocit svobody a nezévislosti, aktivita.
v komunikaci, angaZovani a nezavisli. Zadouci je, aby feditel dokézal
delegovat rozhodovaci pravomoci, vyslovit pochvalu a uznani.

Je patrné, ze jednotlivé osoby nevystupuji v ,.dobré* a ,,zdravé* Skole
s pozitivnim klimatem osamocené, kazdy jen sam za sebe. M. Freitag
(1998) pozaduje vysokou angazovanost na zivot¢ Skoly u vSech
zucCastnénych: vedeni Skoly, uciteld, zaki i rodici. Kazdy z nich by mél mit
moznost ucastnit se jednotlivych procest véetné rozhodovani.

Ani vymezeni pozitivniho klimatu Skoly neni v némecky psané
pedagogické literatuie zcela presné a vycCerpavajici. Navic se vedle
privlastku pozitivni objevuji jesSt¢ dalsi napt. efektivni, priznivé, humanni,
zdravé Ci dobré atd. klima Skoly. Ztejmé i zde by bylo vhodné sjednotit
nestejnorody pojmovy aparat.

A co fici na zadvér? Problematika klimatu stale patfi v Némecku 1 v
Rakousku mezi velmi sledovand témata. Vice pozornosti se ovSem Vv
soucasnosti vénuje koncipovani a zdokonalovani vyzkumnych technologii
a jejich aplikacim nez vymezovani, propracovavani a zpifesnovani
terminologie.
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