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UVOD

Pojem klima $koly spolu s mnoha adjektivy (napt. socidlni, socidlne-
emocionalni, socidlne-psychologické, psychologické) se zacina vyraznéji
prosazovat v domaci odborné literatuie i publicistice. Pravé v cCeskych
sdelovacich prostiedcich byvaji mezi vyrazy klima a Skoly Casto vkladéna
Ctenaisky vdécna adjektiva typu nasi a soucasné, priCemz pisatel obvykle
sdéluje, ze klima Ceské Skoly je nezdravé; predevSim pro zéky, nékdy
dokonce i pro ucitele.

Zatimco pojem klima tridy jiz dostava i v nasi odborné literatuie svou
vécnou napln, SirSi pojem klima Skoly ji teprve hleda. Neexistuje u nas
uplna shoda vtom, jak klima Skoly definovat, kterymi parametry je
charakterizovat, jak tyto parametry zméfit. Tedy ani presné nevime, jaké
typy klimatu Skoly se u nas vyskytuji, v kterych Skolach se vyskytuji, s
jakou frekvenci a intenzitou, s jakymi disledky.

Pokusy uchopit slozity fenomén ,.klima Skoly* se u nas uz v posledni
dobé objevily jak po teoretické strance (napt. Furman, 1995, Mares,
Ktivohlavy, 1995, Mares, 2000, Mares$, 2001a, Pol et al., 2001), tak po
empirické strance (Klusak, Skaloudova, 1992, Zelinova, Zelina, 1993,
Lasek, 1995)

Pokud jde o zahrani¢i, tam se pojem klima Skoly vyskytuje v odborné
literatute relativné Casto: ReSerSe s kliCovym terminem school climate (and
school environment) piinaSi - podle typu bibliografické pocitacové
databaze - za poslednich deset let 500 az 5 000 zaznamt. To jsou ovSem i
pouhé zminky o klimatu v rdmci nejriznéjSich ¢lankd; cilenych vyzkumt
klimatu Skoly je ponc¢kud mén¢. Teoreticky i empiricky vyzkum ma zde
ovSem tradici desitek let. Dodejme je, Ze zminované databdze eviduji
prevazné anglicky psanou literaturu, nezachycuji tedy veskeré usili v dané
oblasti, viz tfeba némecky mluvici oblast (Enderova, Schratz, 1999).
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POJEM KLIMA SKOLY — PRVNI PRIBLIiZENI

Pokud chceme vystihnout dilezité rysy kliCového pojmu klima Skoly,

zda se nam, Ze je to pojem:

mnohaspektovy a mnohadroviiovy (feCeno s Mukarovskym nese
v sobé cely ,,trs vyznamua)

intuitivné srozumitelny odbornikiim i laikiim
snadno svadéjici k analogiim, které mohou byt nepiesné

snadno svadéjici k redukcim a vytrhavani z kontextu: dil¢i prvky se
vydavaji za Gplny celek

teoreticky velmi obtizn€ uchopitelny; snazi se o to nejriznéjsi obory:
od Skolniho managementu, ptes didaktiku a sociologii vychovy az po
filozofii vychovy; od psychologie organizace a ftizeni, pfes
pedagogickou, socidlni, az po psychologii zdravi; od hygieny a
preventivniho I€katstvi az po viktimologii)

vyzkumné obtizn€ uchopitelny; jeden typ metodologie (kvantitativni,
kvalitativni) nesta¢i, jeden typ metody (napt. rozhovor, dotaznik)
postihnou jen malou ¢ast problematiky; ziejmeé nejvhodnéjsi bude
smiSend vyzkumna metodologie (srv. Tashakkori, Teddlie, 2003)

nosny, pokud se zaCne brat vazné; pomtize nam lépe chapat: a)
slozitost instituciondlni vychovy a vzdélavani; tedy jak oficidlniho,
tak neoficidlniho déni; jak zjevnych, tak skrytych struktur a procest;
jak formdlniho kurikula, tak skrytého kurikula, b) slozitost
jakychkoli zasahti ve Skolstvi, jejich mnohonasobnou zprostied-
kovanost.

SAMOTNY POJEM SKOLA

Soucasti poyjmu klima Skoly je pochopiteln¢ pojem Skola.

V odborném i laickém diskursu se Skolou intuitivné rozumi Skola zakladni,
nanejvySe Skola stiedni. Pfitom zkuSenosti a cilené vyzkumy ukazuji, ze
pojem klima Skoly je uzitecny pro velmi rtznorodé podoby Skoly.
Podivejme se na nékteré moznosti. Skolu mizeme chapat:
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podle stupné vzdelavani: matefska, zakladni, sttedni, vyssi odborna,
neuniverzitni vysokd, vysoka Skola; odborné presnéjsi je ovSem jiné
tfideéni: stupen vzdélani preprimarni, primarni, niz$i sekundérni,
vy$si sekundérni, neuniverzitni tercidrni, vysokoskolsky univerzitni
podle zvlastnosti populace: napt. zvlaStni Skoly, pomocné Skoly,
Skoly pro somaticky postizené déti, Skoly pro hospitalizované déti
apod.



e podle velikosti Skoly: malotfidni Skoly s desitkami z4kt, velké Skoly
s neékolika sty zaky, vysoké skoly s tisici az desetitisici studentti

e podle situovani Skoly: Skoly venkovské, maloméstské, mestské,
velkoméstské (Skoly ve staré zastavbe, Skoly sidliStni) apod.

e podle spadové oblasti a zvlaStnosti komunity, v niz ziji zici a
studenti (Skoly jazykové, kulturné, néabozensky, etnicky spiSe
homogenni ¢i heterogenni)

e podle ziizovatele: Skoly vetejné, soukromé, statni, cirkevni atd.

e podle koncepce vyuCovani, uceni, i vychovy, tedy podle koncepce,
kterou Skola zastava (Skola spiSe tradi¢ni, spiSe experimentujici)

e podle dominujici ideologie (Skola totalitni, Skola demokratickd; Skola
sekularizovana, Skola konfesijni).

7 vyse uvedeného je snad ziejmé, ze postihnout pojem klima Skoly je
naro¢né. Snahy o zobecnéni vysledka jak teoretickych badani, tak
predev§im empirickych Setfeni, musime brat s velkou rezervou a vzdy si
overovat kontext, v némz byly provedeny.

SAMOTNY POJEM KLIMA

v vew

prirodnich. Klima, Cesky castéji podnebi, oznacuje dlouhodobé stabilni
rezim pocasi. Podle velikosti podnebnich jevli se obvykle rozliSuji 3-4
urovneé: makoklima — mezoklima - (mistni klima) - mikroklima. Zmény
klimatu jsou slozitou zalezitosti po teoretické — a jak sami zazivdme — i po
praktické strance. Ve hie je mnoho proménnych, zejména zvlastnosti
zemského povrchu, slozeni atmosféry, cirkulace atmosféry, promény
energetickych poli, zasahy clovéka do podoby zemského povrchu, do
kolobéhu vody, do slozeni atmosféry atd. Védnim oborem, ktery popisuje a
vysvétluje klima, snazi se predpovidat jeho zmény, je klimatologie, obor
blizky meteorologii.

Uzivéani pojmu klima zdhy ptekrocilo hranice pfirodnich véd a zacalo
byt zajimavé i pro obory zabyvajici se lidskym spoleCenstvim. Nejprve
jako obrazné ptirovnani - metafora, pozdéji jako plnopravné oznaceni.
Pojem klima se stal soucasti odborné terminologie ve spolec¢enskovédnich
oborech.

Klima jako metafora. Podivame-li se do psychologie, zjistime, ze
pojem klima vstoupil do odborné psychologické literatury zpocatku jako

metafora pro jevy, které studuje psychologie organizace a fizeni. Nyni uz
jsou bézné vyrazy podnikové klima, organiza¢ni klima podniku apod.
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V socidlni psychologii a pedagogické psychologii byl zacatek
obdobny — nejprve klima jako metafora pro svébytné ,,podnebi® urcité
Skoly (prijemné, teplé, mrazivé, boutlivé). Jakmile se vSak pojem etabloval
jako odborny pojem, jsme svédky jesté jednoho posunu: sdm pojem klima
Skoly je priblizovan zajemctim pomoci dalSich metafor: klima Skoly je néco
jako osobnost (Hoy, Hannum, 1997, Welsh, 2000), je jako komunikace
(Shadur, Kienzle, Rodwell, 1999). Mohli bychom navrhnout dalsi - je jako
organismus. Pro soucasnou etapu vyvoje ¢eského Skolstvi se vnucuje jina
metafora - vyvoj klimatu mize pfipominat vlecku u damskych Sata. Jan
Werich ve svych vzpominkéch doslova tika: ,,Ono je to tak: kazda doba ma
robu a ta roba ma viecku. Kdyz doba prejde, roba je pryc, ale viecka jeste
dobihda...A konec stoleti, ta jeho nalada... Ona nam ta predchozi doba byla
k smichu, ale byli jsme taky jeji deti. “ (JanouSek, 1994:12-13).

Klima urcité Skoly samo o sob¢ nestaCi k vystiznému popisu toho,
v ¢em spocivaji zvlastnosti urcité Skoly. Usilovné se hledaji dalsi pojmy,
Jimiz se riizni autofi snazi vystihnout rizné urovné, aspekty, kliCové prvky
fungovani Skoly jako slozitého systému. Inspiruji se managementem,
antropologii, sociologii, psychologii, medicinou aj.

Existuje tada moznosti, jak vyjadrit zvlastnosti Skoly a jejiho
fungovani. Naptf. uvazovat na ose objektivnost — subjektivnost. Pak
smérem k objektivnéjSim charakteristikdm nalézdme prosttedi Skoly,
smérem k subjektivnéjSim klima Skoly. Mizeme uvazovat na ose stalost —
proménlivost. Pak smérem ke stdlejSim charakteristikdm je klima Skoly,
smérem k proménlivéjSim atmosféra Skoly. Miizeme uvazovat na ose
sdilené hodnoty a normy sekularizovaného rdzu — sdilené hodnoty a normy
konfesijniho rdzu. Pak smérem k sekularizovanym hodnotdm a normam by

mohla byt kultura Skoly, smérem ke konfesijnim zase étos Skoly.

K prvnim dvéma osdm jsme se uz vyjadfili v jiné praci (Mares,
2001a). Velmi zajimavé jsou vyzkumy vztahujici se k pojmim na treti ose.
Kultura Skoly (school culture) byva definovéna rtzné. Napt. oznacuje
soubor zpusobl chovani, které se opakovanim vyvinuly do vice ¢i méné
zavaznych, implicitne ¢i explicitné posilovanych norem chovani, a v rdmci
Skoly vSeobecné reflektovanych hodnot a postoju stojicich v pozadi (Deal,
Peterson, 1999). U nas citlivé analyzovali rizna pojeti kultury Skoly od
managerského, pres antroplogicky, sociologicky az po integrujici pojeti
brnénsti autoti (Pol et al., 2002).

Etos $koly je termin pouZivany predeviim v britské literatute. Je uzsi
nez kultura Skoly, nebot zachycuje piedevSim védomé a explicitné
prosazované prvky kultury Skoly, navic s uritym akcentem na pozitivni,
mravni ¢i nabozenské souvislosti. Byl vyvinut pro charakterizovani rozdilt
mezi témer oddelenymi systémy Skol v Severnim Irsku a Skotsku, které
slouzi lidem rozdilného vyznani a kultury (Donelly, 1999, Odehnal, 2000).
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POJEM KLIMA SKOLY — DRUHE PRIBLIZENI

Vyse jsme uz zminily slozitost systému, ktery nazyvame klima Skoly.
Neni proto divu, Ze se objevuji snahy zjednodusit tento systém na jeho
podstatné Casti, aby byl vyzkumné uchopitelny a dal se studovat ve své
dynamice. Problémem z(stdva, co povazovat za jeho podstatné casti:
klima panujici ve vztazich mezi zaky ve tfidach, klima panujici ve vztazich
mezi tiidou a jednotlivymi vyucujicimi, klima panujici v ucitelském sboru,
klima panujici ve vedeni Skoly, klima panujici ve vztazich zaci-ostatni
pracovnici Skoly, klima panujici ve vztazich ucitelé-ostatni pracovnici
Skoly, klima panujici ve vztazich uitelé-rodice, klima panujici ve vztazich
vedeni Skoly-predstavitelé komunity, v niz se Skola nachdzi nebo jesté néco
dalsiho?

Snahy po zjednoduSeni systému maji pochopitelné své meze. Pak uz
nejde o systém, ale jeho zdanlivou podobu, nékdy az karikaturu. Opacna
snaha byva také riskantni. Usili zahrnout do zkoumani co nejvice slozek,
abychom podchytili komplexitu systému, kon¢i ve zméti zajimavych
detailt, znichz se vSak wvytraci hierarchi¢nost struktury a rozliSeni
podstatnych vazeb od nepodstatnych. Neni proto divu, ze se v odborné
literatufe objevuji studie upozornujici na metodologické aspekty zkoumani
slozitych pedagogicko-psychologickych jevi. Jednou zmnoha studii je
také prace G. Salomona z r.1996, kterd vysla v ceském prekladu (Salomon,
2000). Pro téma klima Skoly povazujeme za vyznamné dva Salomonovy
podnéty, které sami rozvedeme: upozornéni na problém redukcionismu a
na problém kontextu.

Problém redukcionismu: redukcionismus se objevuje tehdy, kdyz
jsou slozité jevy rozparcelovany do svych izolovanych konstitutivnich
slozek a na své tidajné nezavislé pticiny (tu zkoumame zptisob tizeni Skoly,
tu feminizaci ucitelského sboru, tu vztahy v ucitelském sboru, tu klima
Skolnich tiid, tu deklarovanou koncepci Skoly a Skolni dokumenty, tu
spolupraci Skoly a rodiny, tu spolupraci Skoly a komunity; tu vnitini a
vnéjsi diferenciaci ve Skole).

Problém vytrhavani z kontextu: jevy, které jsou typické pro
fungovani Skoly, jsou chdpany nezavisle na sociokulturnich podminkéch,
na vyvoji v ¢ase, na preferovanych hodnotach. M¢li bychom tedy studovat
klima v kontextech. Vidét klima Skoly “v kontextu” miize ovSem znamenat
dve ponekud rozdilné véci.

Za prvé, ze Sirsi okoli, socidlni a kulturni systémy, v nichz Skola a lidé
v ni funguji, tuto Skolu, ucitele i zdky ovliviuji; samy jsou zase casto
ovliviiovany jejich jedndnim a mySlenim. Piiklady: snahy o reformu Skoly
shora, tzv. optimalizace sit¢ Skol, pfevedeni Skol pod kraje a pod obce;
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nebo: snahy o reformu Skoly zdola, rezignovani na reformni Usili u fady
Skol koncem 90. let.

Druhy vyznam vyrazu “v kontextu” je radikalné¢jsi. Implikuje, ze
dovednosti, strategie, procesy vyucovani a u¢eni nejsou relativné neutrdlni
nastroje, které ma jedinec k dispozici pro rozlicné obecné pouziti, nybrz
jsou spiSe tésnéji vazany na bezprostiedni praktické kontexty pouziti, jsou
tedy obsahové a situané vazané.

Klima Skoly je zifejmé predstavitelem nového typu promeénné, kterou
pedagogicky psycholog Salomon nazyva kompozitni proménna. Ta
v sob¢ integruje prvky motivacni, kognitivni, socialni, kulturni, kurikularni
a vyukové, somatické a afektivni, intencionalni a metakognitivni. Pojem
kompozitni proménnd si miizeme ptiblizit na jeho piikladu. Uzivé analogii
s architekturou.

Podobn¢ jako v architektute predstavuji jednotky zajmu konglomeraty
nebo kompozitni proménné, v jejichz ramci ¢loveék jedna a uci se, hraje si,
uchazi se o prizen ostatnich. Architektura je dobrym ptikladem oboru
zkoumani a projektovani, v némz zakladni “jednotka uvazovani” obsahuje
kompozitni promeénné: byt, dam, katedrala, obchodni centrum, sidliste.
Projekt kazdé takové kompozitni proménné vyzaduje mnozstvi uvah, které
se odvijeji od jinych, elementarn¢jSich, “zdkladnich” obort zkoumani, z
nichz kazdy pojedndva o urcité slozce kompozitni proménné: o fyzice
materiald, stavebnim inZenyrstvi, mikroklimatologii, nauce o pude,
elektrotechnice, umeéni, sociologii, environmentalni psychologii, ekonomii.
Dilezitym rysem je sladeni prvki, které nemohou byt redukovény na
zédnou elementarnéj$i védu nebo nekolik véd a které se nerovnaji zadné
z nich.

POJEM KLIMA SKOLY — TRETI PRIBLIZENI

V této fazi uvazovani se nebudeme snazit o jednoduchou a
vycerpavajici definici klimatu Skoly. SpiSe nacrtneme jeho charakteristiky,
které povazujeme za dulezité. Nékteré z nich jsou zakladni, konstitutivni,
Jiné spiSe rozvadéji, ilustruji urcité aspekty; dalsi naznacuji SirSi souvislosti.
Neni ted’” Gplne jasné, kudy presné vede délici ¢ara mezi systémem, ktery
nazyvame klima Skoly, a jeho ,,okolim*; jinak feCeno stanovit, kde klima
Skoly kon¢i a zacina néco jiného. Musime se spokojit s tim, Ze — podobn¢
jako v matematice — jsou nékteré pojmy zatim ,neostré” (viz fuzzy
mnoziny). To neznamend, zZe nejsme schopni identifikovat ,,jadro* pojmu,
tedy nespornou oblast Skolniho klimatu.
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Domnivame se, ze klima Skoly je:

jev, na jehoz vzniku, fungovani a promeénach se vyrazné podileji tito
aktéfi: vedeni Skoly, ucitelsky sbor, ucitelé jako skupiny a
jednotlivci, Skolni t¥idy, zéaci jako skupiny a jednotlivei, ostatni
pracovnici Skoly (vychovny poradce, Skolni psycholog, Skolni
specialni pedagog, administrativni pracovnici Skoly, technicti
pracovnici Skoly), rodi¢e, predstavitelé statni spravy, ktera
zodpovida za Skolstvi, predstavitelé komunity, v niz Skola funguje

subjektivné vnimany, prozivany a hodnoceny jev
jev dlouhodobého charakteru, dynamicky se ménici v Case

jev, ktery mizeme zkoumat na nékolika urovnich, napt. na arovni
jednotlivych aktéra, skupin aktérti, vSech aktéra (kolektivni klima,
pramérné klima)

jev, ktery zpravidla vnimaji, prozivaji a hodnoti jedinci i skupiny
aktéri rozdilné (viz klima z pohledu zdka, skupiny zaka ve tfide,
jedné tridy, nékolika tfid téhoz postupného rocniku, riznych
postupnych rocnikli, ucitele, ucitelského sboru, vedeni Skoly,
reditele, rodice, skupiny rodi¢h atp.); tyto rozdily vedou i
k rozdilnému reagovani aktéra na klima

jev, ktery mizeme zkoumat v jeho riznych podobach, napt. v
aktudlni podobé (momentdlni stav), dale preferované podobé
(subjektivni ptani aktérti), zddouci podobé (jako cil intervencniho
snazeni), retrospektivni podobé (vzpominky ucastnikli, percipovani
vychoziho stavu)

jev, ktery ze systémového pohledu sestava zriaznych prvka, které
nejsou stejné dulezité a lze je hierarchicky usporadat; vzajemné
vazby téchto prvki mohou byt jednosmérné i obousmérné a nemaji
vSechny stejnou vahu; navic se zjisténé udaje mohou proménovat
v Case, nebot’ jde o dynamicky systém; protoze jde o socidlné
psychologicky systém, maji promény rozdilnou rychlost a funguji
rozdilné na rdznych Urovnich systému (celkové jde o systém
s relativné velkou setrvacnosti)

jev, ktery mizeme chépat jako nezavisle proménnou a zkoumat jeji
dopady na aktéry (co déla urcité klima napt. s psychikou aktér,
s jejich vykony, s jejich zdravim) anebo jako zavisle proménnou,
kdyz se snazime zavadét ve Skole urcité zmény, provadét cilené
intervence (nakolik se klima vibec zméni, v kterych parametrech se
zmeéni a v kterych nikoli, jak trvala je tato zména apod.).
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Dodejme, ze klima Skoly:

ovliviiuje charakteristiky aktérti (socidlni, zdravotni, pedagogické,
psychologické)

ovliviiuje uspeSnost fungovani instituce jako celku (tj. prab&hové
charakteristiky)

ovliviluje kvalitu vystupt instituce (tj. vystupni charakteristiky
kratkodobého i dlouhodobého razu).

ZDRAVOTNI A PSYCHOLOGICKE ASPEKTY
KLIMATU

Klima Skoly se da nazirat z fady aspektt, zde se vybéroveé zastavime u

zdravotnich psychologickych.

Nahlédnutim do odbornych publikaci z poslednich let zjistime, ze pti

empirickém zkouméni klimatu Skoly dominuje orientace na jeho
negativni stranky. Svym zplsobem je to pochopitelné, nebot” — zejména
v USA, ale i v dalSich vyspélych zemich — jsou negativni jevy ve Skole
zadvaznym problémem, snadno medializovanym, a proto stoupa tlak laické i
odborné vetejnosti, politikil i mistni spravy na to, aby se tyto problémy
studovaly a ,.feSily™.
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Klima Skoly se proto zkouma v souvislosti s:

psychosocialnim stresem zaka a uditela (psychologickd zranitelnost
zaka, stres ucitell, uzaviené klima ucitelského sboru, efekt vyhoteni
u ucitel)

Skolni neuspéSnosti zaklh (Skolni selhavani, opakovani rocniku,
vylouceni ze Skoly, nedokonceni Skolni dochazky)

problémovym chovanim zaka (hrubé chovani zaka, vulgarni
chovani, projevy zlosti, slovni agrese, fyzické agrese, Sikanovani
spoluzaku, Sikanovani ucitelli, zaskolactvi)

zdravotné rizikovym chovanim (koufeni, konzumovani alkoholu,
uzivani dalSich psychoaktivnich latek, sexudlni promiskuita, HIV,
piedCasné téhotenstvi, mentalni anorexie, mentalni bulimie, tyrani,
zneuzivani)

socidlnimi  problémy (konflikty pramenicimi ze socidlnich,
kulturnich, etnickych rozdili mezi zaky)

rodovymi problémy ve smyslu gender (konflikty pramenicimi
zrozdilu mezi pohlavimi, zrozdilnych nazord na vychovu a
vzdélavani divek od feminismu az po konzervativismus, problémy
homosexuality)



na zdravi, vrazdy ucitelt, spoluzdka, posttraumaticky stres).

Objevuje se ovSem i druhd moznost zkoumani klimatu Skoly. M4 také
svou dlouholetou tradici. Pozitivni vyvoj jedince, jeho pozitivni fungovani
ve Skole byva definovano absenci negativnich jevii, tedy neptitomnosti
poruchy, problémového chovani ve Skole ap.

Konecné je zde treti moznost — cileny vyzkum pozitivniho klimatu
samotného, jeho determinant a specifik. Ta se rozviji naplno teprve
v poslednich letech a je inspirovana pozitivni psychologii (podrobnosti viz
napt. Mares§, 2001b, Snyder, Lopez, 2002). Pozitivni fungovéni Skoly lze
charakterizovat proménnymi typu: prosocialni chovani uciteld a zakd,
altruismus, fungujici vrstevnické uceni, kvalita pratelstvi, pecujici a
suportivni klima Skoly, ochota zakt ,,hrat hru na vzdélavani; z mediciny a
psychologie zdravi vstupuji do hry proménné: pocit bezpe¢i a jistoty,
pohoda ve Skole (well-beign), zdravé klima.

Za tuvahu stoji i kategorie, kterd nabyva vyznamu v medicinskych
vyzkumech i v Iékarské a oSetrovatelské praxi. Je to kategorie: kvalita
Zivota jedince. Také tato proménna postupné pronika do vyzkumu
Skolniho klimatu (Mok, Macquarie, McDonald, 1994).

Skola podporujici zdravi. V naich podminkach — dik dlouhodobym
aktivitdim Statniho zdravotniho tstavu a MSMT CT — mé tradici hnuti
zékladnich a matefskych Skol podporujicich zdravi. Pravé tam se postupné
rodi zdravéjsi a pozitivnéjsi klima Skoly. Podrobnosti viz napt. Havlinova
et al. (1998). Kromé toho je tieba pripomenout celosvétovy a celoevropsky
proud, ktery bude mit Sir$i dosah pro celé skolstvi.

Svétova zdravotnickd organizace vyhlasila celosvétovy program
nazvany Zdravi 21 — zdravi pro 21. stoleti. Verze tohoto programu pro
Evropu ma 21. cilé. K uvedenému programu se piipojila také vlada Ceské
republiky svym usnesenim z1.2002 a zacind jeho rozpracovavani mnoha
resorty.

Zminme napt. cil €.13, ktery nese nazev: Zdravé mistni Zivotni
prostiedi. Podbod ¢.13.4 tikéa: do roku 2015 by nejméné 50 % deti mélo
dostat prilezitost vzdélavat se v matetské Skole podporujici zdravi a 95 %
déti ve Skole podporujici zdravi (Zdravi 21, 2001, s.78). Pfitom nejde jen o
ryze zdravotnické ukazatele.

Tento dokument zdlraziiuje, ze ve Skole by nemélo jit jen o
vStépovani zékladnich hodnot, dovednosti a védomosti, ale Skola by méla
slouzit k ptedavani a rozvijeni kulturni identity, spolecenské
zodpovédnosti, spravedlnosti a osobniho rozvoje. Ucitelé, rodice i déti by
meli ve Skolach vystupovat jako partneri, ktefi spolecné navrhuji, realizuji
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a hodnoti programy zamétené na posilovani zdkladnich hodnot a rozvoj
zdravého zivotniho stylu (Zdravi 21, s.79).

EMPIRICKE VYZKUMY KLIMATU SKOLY U NAS

V Ceské republice se empirické vyzkumy klimatu $koly teprve
rozbihaji. Zatim se setkavame spiSe s nabehy, které mapuji jednotlivé - byt
dalezité - slozky klimatu Skoly (Klusak, Skaloudova, 1992, Zelina,
Zelinova, 1993, Lasek, 1994, Jezek, 2000, Grecmanova, 2002). Je to
pochopitelné. Kromé divodi uvedenych vySe jsou zde i divody dalsi.
S. Jezek odpovidd na otdzku, pro¢ se u nas klima Skoly dosud malo
zkouma, takto:

1. protoze to vyzaduje souhlas a spolupraci vedeni Skoly a to se miize
citit ohrozeno,

2. protoze to vyzaduje spoluprdci a otevienost uciteld a ti se citi
ohrozeni

3. protoze to kompetencne muze zasahovat do sféry Skolni inspekce
4. protoze neni snadné najit a pouzit vhodné diagnostické metody

5. protoze neni snadné zjisténé vysledky k néfemu vztahnout (normy,
standardy Skoly)

6. protoze na zjisténé vysledky je tfeba néjak reagovat; neni-li klima
prokazatelné dolozeno, nemusi se ve Skole nic ménit (Jezek, 2000).

My jesté dodadvame.

7. protoze jde o slozitou strukturu, v niz ne vSechny prvky maji stejnou
,,vahu*

8. protoze jde o slozité vzajemné vztahy, které navic nejsou stejné
intenzivni a jednosmeérné.

Zavér

Badatelé i1 praktici vénuji mnoho casu a usili tomu, aby nejen
definovali klima Skoly a diagnostikovali jeho stav, ale také klima zlepsili.
Pripravuji a realizuji rtizné interven¢ni programy, Casto velmi napadité.
Potiz byva v tom, Ze se vénuji nékolika malo aspektim (napt. prevenci
drog, snizeni rizika Sikany, zlepSeni vtahti mezi ucitelem a zaky); pritom
klima Skoly je slozity systém a zména jen jeho nékolika ¢asti neovlivni
zdsadné jeho fungovani. VySe jsme zminovali setrvacnost socialnich
systému a jejich rezistenci vaci zménam. Stalo by také za cileny vyzkum,
pro¢ nékteré Ceské Skoly, jez po r. 1989 zacaly sinovacemi svého
fungovani, po Case rezignovaly.
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Klima $koly je podle naSeho nazoru dobra a védecky nosnd metafora.
NezaruCuje nam vSak automaticky, ze jeji odborné rozpracovani nés
dovede k dobrym védeckym i praktickym vysledkiim. Obtiznost badani
v dané oblasti i obtiznost skute¢né ucCinnych intervenci mozné jenom
tuSime.
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